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Введение. Отрасль общественного питания в 
Российской Федерации успешно функционирует и 
продолжает развитие, несмотря на отдельные отри-
цательные тенденции в отечественной экономике. 
Так, после 2008 года, многие организации обще-
ственного питания трансформировались из заведе-
ний высокой ценовой категории в более доступные, 
переориентировались на массового потребителя. 
Последующие события 2014-2015 годов повлекли 
за собой существенные изменения, как в ассорти-
менте, так и в ценах импортных продуктов питания, 
что, в свою очередь, вызвало переформатирование 
организаций общественного питания, переориента-
цию их кухонь [1, 2].

Конкуренция среди организаций общественного 
питания практически всех категорий, за исключе-
нием, возможно, лишь среди заведений VIP-класса, 
достаточно выражена. Как же занять свое место на 
этом рынке и выдерживать конкуренцию? Множе-
ство факторов оказывает влияние на успешность 
деятельности, но одним из ключевых моментов в 
функционировании и управлении организацией об-

щественного питания является обеспечение руко-
водства качественной учетной информацией.

Основная часть. Ведение бухгалтерского учета 
организациями общественного питания осущест-
вляется в соответствии с действующим законода-
тельством и нормативами. Отличительной особен-
ностью крупных организаций сферы общественного 
питания является одновременное осуществление 
трех видов деятельности: производство, торговля и 
услуги, что обуславливает широкий и разнообраз-
ный спектр затрат. Организациями общественного 
питания повсеместно применяется нормативный 
метод калькуляции себестоимости блюд [3, 4]. 

Данный метод позволяет четко сформировать 
себестоимость блюд, контролировать ее, планиро-
вать поставки продуктов (сырья), оптимизировать 
остатки сырья на складе, планировать его пред-
стоящие расходы. Однако при применении только 
нормативного метода калькуляции имеется суще-
ственный недостаток - все остальные затраты ор-
ганизации учитываются в общей массе, что серьез-
но затрудняет их анализ и принятие последующих 
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управленческих решений. Единой модели или кон-
цепции «управленческого учета, по мнению авто-
ров, в организациях общественного питания в Рос-
сии на сегодняшний день нет» [5, 6], существуют 
лишь отдельные разработки о применении того или 
иного метода учета и расчета себестоимости про-
дукции. 

Исходя из вышесказанного, приходим к выводу, 
что организации общественного питания нуждают-
ся в создании и внедрении учетной системы, вклю-
чающей в себя, помимо финансового учета, управ-
ленческий учет с применением альтернативных 
методов учета затрат и калькуляции себестоимости 
продукции. При создании учетной системы органи-
зации, можно предложить следующие этапы:

1) Определение финансовой структуры пред-
приятия путем выделения и классификации цен-
тров финансовой ответственности [7].

2) Разработка состава, содержания и форматов 
управленческой отчетности.

3) Разработка классификаторов управленческого 
учета.

4) Разработка методов управленческого учета за-
трат и калькулирования себестоимости продукции.

5) Разработка управленческого плана счетов и 
порядка отражения типовых хозяйственных опера-
ций [8].

6) Разработка внутренних положений и инструк-
ций, регламентирующих ведение управленческого 
учета.

7) Проведение организационных изменений в 
фирме, обучение персонала.

8) Автоматизация управленческого учета [9].
Создавая учетную систему организации, следу-

ет руководствоваться следующими требованиями 
(табл. 1).

Таблица 1. Базовые требования, предъявляемые к учетной системе организации

Лаконичность Информация должна быть краткой и конкретной.

Точность Информация должна быть без ошибок и искажений

Своевременность Информация предоставляется в обозначенный срок, в зависимости 
от необходимости

Сопоставимость (сравнимость) Информация должна быть сопоставимой (сравнимой) по конкрет-
ным показателям

Объективность и полнота Информация должна быть непредвзятой, полной и без изъятий

Достоверность Информация должна быть достоверной и проверяемой

Уместность Информация должна полностью соответствовать цели ее 
формирования.

Рациональность Себестоимость информации не должна превышать выгоду от ее 
использования

Адресность Информация должна быть направлена конкретным пользователям.

Комфортность Информация должна предоставляться пользователям в удобном для 
понимания виде

Источник: авторская разработка

Одним из эффективных методов учета затрат ор-
ганизации для целей управленческого учета являет-
ся учет по центрам ответственности (ЦО). Целью 
учета по центрам ответственности является обоб-
щение данных об издержках обращения и резуль-
татов деятельности по каждому центру ответствен-
ности для того, чтобы возникающие отклонения 
(от плана, норматива) можно было бы отнести на 
ответственное лицо [10, 11]. Вместе с тем, систе-
ма учета по ЦО позволяет определять издержки 
обращения в конкретных элементах (структурах) 
организации и эффективность их деятельности для 
последующего управленческого решения. Учиты-
вая специфику деятельности организаций обще-
ственного питания, применение указанного метода 
в учетной системе должно дать заметный эффект.

В зависимости от функций и задач структур-
ного подразделения, полномочий и ответственно-
сти их управляющих в организациях выделяются 
управленческие структурные подразделения: центр 
прибыли, центр инвестиций, центр доходов, центр 
затрат [12]. Их руководители несут непосредствен-
ную ответственность за выполнение обозначенных 
задач и достижение поставленных целей. 

В организациях общественного питания «обычно 
выделяются следующие центры ответственности:

− центр затрат, основная цель которого мини-
мизация затрат и издержек обращения, в нем выде-
ляют центр нормативных и управленческих затрат;

− центр доходов, основная цель которого со-
стоит в максимизации доходов предприятия;

− центр прибыли, основная цель которого 
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достижение оптимального соотношения доходов 
и расходов предприятия, увеличение показателей 
прибыльности и рентабельности предприятия об-
щественного питания» [13].

В этой связи авторы предлагают следующую 
структуру центров ответственности (табл. 2).

На основании «Инструкции по применению 
плана счетов бухгалтерского учета финансово-хо-
зяйственной деятельности организаций», мы мо-
жем использовать внутреннюю систему счетов 
для ведения управленческого учета с применением 

группы счетов 20-39. В этой связи предлагаем ис-
пользовать счета 20 - 29 для группировки затрат для 
целей финансового учета, счета 30 - 34 для целей 
управленческого учета. Рабочий план счетов дол-
жен быть утвержден в учетной политике органи-
зации. Перечень счетов для бухгалтерского учета 
основывается на требовании ПБУ 10/99 «Расходы 
организации», в котором установлено, что: «При 
формировании расходов по обычным видам дея-
тельности должна быть обеспечена их группировка 
по элементам».

Таблица 2. Структура центров ответственности организаций общественного питания

Наименование центра 
ответственности Ответственные счет

Центр управленческих и общих 
затрат Администрация организации 30 «Общие затраты»

Производство (центр нормативных 
затрат)

Шеф-повар, су-шеф, зав. 
производством

31 «Затраты на основное 
производство»

 Обеспечение (центр обеспечения 
производства)

Зав. складом, экспедитор-закуп-
щик, администрация

32 «Общепроизводственные 
затраты»

Продажи (центр доходов) Старший смены официантов 33 «Затраты на продажу»

Центр прибыли Менеджмент организации 34 «Затраты на менеджмент»

Таблица 3.  План счетов и корреспонденция счетов для целей финансового и управленческого учета в организациях 
общественного питания

№ Содержание хозяйственной опе-
рации (финансовый учет) Дебет Кредит

1 Себестоимость блюд 20 «Основное производство» 41 «Товары на складе»

2
Вознаграждения работникам ос-
новного производства

24.1 «Вознаграждения работникам 
основного производства»

24.2«Страховые взносы во внебюд-
жетные фонды»

70 «Расчеты с персоналом по 
оплате труда»

69 «Расчеты по социальному 
страхованию»

3 Вознаграждения работникам 
администрации

24.3 «Вознаграждения работникам»
24.4 «Страховые взносы внебюд-

жетные фонды»

70 «Расчеты с персоналом по 
оплате труда»

69 «Расчеты по социальному 
страхованию»

4 Амортизация ОС и НМА 22 «Амортизация»

02 «Амортизация основных 
средств»

05 «Амортизация нематериаль-
ных активов»

5
Затраты на инвентарь, спе-
цодежду, аренду кухонного 
оборудования

25 «Общепроизводственные 
расходы»

10 «Материалы»
60 «Расчеты с поставщиками и 

подрядчиками»
76 «Расчеты с разными дебитора-

ми и кредиторами»

6 Аренда помещений, коммуналь-
ные платежи, и т.п. 26 «Общехозяйственные расходы» 60 «Расчеты с поставщиками и 

подрядчиками»

7

Расходы на продажу (вознаграж-
дения работникам – официанты, 
бармены, хостесс), обслуживание 
ККТ

44 «Расходы на продажу» 70,69, 60

8 Обобщение затрат по окончании 
периода 27 «Обобщенные затраты» 30,31,32,33,34
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9 Себестоимость продаж 90.2 «Продажи» 27 «Обобщенные затраты»

10 Продажа блюд 50.1«Касса организации»
51 «Расчетный счет» 90.1 «Продажи»

11 Центр управленческих и общих 
затрат 30 «Общие затраты» 24.3, 24.4, 26

12 Производство (центр норматив-
ных затрат)

31 «Затраты на основное 
производство» 20, 24.1,24.2

13 Обеспечение (центр обеспечения 
производства)

32 «Общепроизводственные 
затраты» 22, 25

14 Продажи (центр доходов) 33 «Затраты на продажу» 44

15 Центр прибыли 34 «Затраты на менеджмент» 24.3, 24.4

16 Закрытие периода 27 «Обобщение затрат» 30,31,32,33,34

Предлагаемая методика учета затрат организа-
ции общественного питания позволит отразить их 
по местам возникновения, элементам, носителям и 
центрам ответственности для последующего ана-
лиза и управленческих решений. Необходимо заме-
тить, что метод учета по центрам ответственности 
в организациях общественного питания даст эко-
номический эффект при выполнении следующих 
условий:

1) продуманный состав центров ответственно-
сти;

2) план затрат по центрам, выбор затрат, возмож-
ность их уменьшения должны быть реальными;

3) взаимосвязь управленческой отчетности всех 
центров ответственности;

4) интегрированного функционирования учета 
по центрам ответственности с общей системой фи-
нансового учета.   

Заключение. Учитывая сложившуюся ситуа-
цию в сфере общественного питания, достаточно 
высокую конкуренцию, приходим к выводу, что 
создание в организациях общественного питания 
полноценной учетной системы является реальной 
необходимостью. Система должна быть многоком-
понентной и многофункциональной, включающая 
в себя различные методы, одним из которых являет-
ся метод учета затрат по центрам ответственности. 
Создание такой учетной системы в организациях 
общественного питания позволит обеспечить биз-
нес-процессы полноценной учетной информацией. 
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CURRENT PROBLEMS OF ACCOUNTING SUPPORT IN PUBLIC CATERING 
ORGANIZATIONS

Summary. The article deals with some problems of accounting in catering organizations, necessitating the 
creation of a multifunctional accounting system integrated into the overall management system of the organization. 
Requirements for such a system have been developed. For the purposes of management accounting, the use of 
accounting for responsibility centers, the chart of accounts and the methodology for its application are proposed.
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