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Национальной стратегией устойчивого со-
циально-экономического развития Республики  
Беларусь на период до 2030 года в качестве целей 
государственной политики рынка труда опреде-
лено достижение свободно избранной и эконо-
мически эффективной занятости населения [1].  
Данный факт нашел отражение в Государствен-
ной программе «О социальной защите и содей-
ствии занятости населения» на 2016–2020 годы, 
утвержденной постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 30 января 2016 г. № 73. 
Для достижения поставленных целей развитие 
страны будет основываться на создании новых  
рабочих мест, обеспечение эффективной занятости,  
стимулировании развития среднего и малого  

бизнеса, на которые, в свою очередь, оказывает вли-
яние приток иностранных инвестиций в регионы. 

Для исследования результатов воздействия  
иностранных инвестиций на занятость населения 
были выбраны следующие основные показатели: 
объем инвестиций, поступивших от иностран-
ных инвесторов, численность занятого населения  
и количество иностранных инвестиций на одного 
занятого. 

В качестве информационной базы исследования 
использовались данные, приведенные в статисти-
ческих сборниках «Регионы Республики Беларусь». 

На рисунке 1 представлено количество ино-
странных инвестиций в разрезе областей за 2005-
2017 годы.
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Рисунок 1 – Количество иностранных инвестиций в разрезе областей за 2005-2017 годы 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]

За рассматриваемый период позиции областей  
по количеству иностранных инвестиций неодно-
значны. Так, с 2005г. по 2011 г. аутсайдером сре-
ди областей по объему иностранных инвестиций  
является Гродненская область, в 2012-2016 гг. – 
Брестская область, в 2017 году – Витебская. Лидер 
по количеству иностранных инвестиций – Мин-
ская область, которая в силу территориальной при-
надлежности к столице обладает опережающими 
темпами социально-экономического развития. 
Наблюдается общая тенденция увеличения объ-
ема иностранных инвестиций с 2005г. по 2008 г.  

Снижение зафиксировано в 2009 году в Минской 
области, когда количество иностранных инвести-
ций сократилось на 892,9 мн. долларов США в свя-
зи с последствиями мирового финансового кризи-
са. Также можно отметить увеличение количества 
иностранных инвестиций в 2011 году на 1645,2 
млн. долларов США.

Одним из основных макроэкономических пока-
зателей рыночной экономики является показатель 
численности занятого населения. Проанализируем 
динамику численности занятого населения в разре-
зе областей за 2005-2017 годы (рисунок 2). 
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Согласно данным Белстата, лидером по числен-
ности занятого населения в 2005-2006 гг. является 
Гомельская область, 2007-2017 гг. – Минская об-
ласть. Аутсайдер среди областей в 2005-2009 гг. 
– Гродненская область, 2010-2017 гг. – Могилев-
ская область. Стоит отметить, что в 2005-2010 гг. 
наблюдается тенденция увеличения численности 
занятого населения, однако, спад численности в 
этот период зафиксирован в 2008 году в Гомель-
ской и Гродненской областях, когда число трудо-

вых ресурсов сократилась на 6,4 и 2,4 тыс.человек 
соответственно. Сокращение численности занято-
го населения наблюдается в период с 2011-2017 гг. 
Исключение составляет Минская область, где рост 
численности занятого населения зафиксирован  
в 2011 и 2013 годах на 5,3 и 3 тыс. человек соот-
ветственно. 

На рисунке 3 представлено количество ино-
странных инвестиций на одного занятого в разрезе 
областей за 2005-2017 годы.

Рисунок 2 – Численность занятого населения в разрезе областей за 2005-2017 годы 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]

Рисунок 3 – Количество иностранных инвестиций на одного занятого в разрезе областей за 2005-2017 годы 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]

Согласно данных, лидер по количеству ино-
странных инвестиций на одного занятого – Мин-
ская область, аутсайдер – Брестская область. Уве-
личение данного показателя наблюдается в период 
с 2005г. по 2008 г. Резкий спад зафиксирован в 2009 
году в Минской области на 1361,18 долл. США/
чел. и резкое увеличение в 2011 году на 2364,05 

долл. США/чел. 
Рассмотрим влияние иностранных инвестиций 

на занятость населения по областям за 2005-2017 
годы (рисунок 4).

На рисунке 4 видно, что для регионов Республи-
ки Беларусь характерно отсутствие тесной связи 
между исследуемыми показателями. 



140

Для конкретизации полученных результатов по-
строим модель влияния иностранных инвестиций 
на занятость населения, характеризующую тесно-
ту связи между показателями (рисунок 5). Следует 
отметить, что однозначно определить является ли 
увеличение объемов иностранных инвестиций фак-
тором роста занятости населения невозможно. 

На рисунке 5 видно, что найденные значения 
коэффициентов корреляции свидетельствуют о 
слабой связи между заданными признаками. Та-
кая ситуация не подтверждает отсутствие влияния 
иностранных инвестиций на занятость населения, а 
только указывает на расхождение тенденции разви-
тия этих показателей. Отсутствие зависимости не-
гативно сказывается на социально-экономическом 
развитии регионов Республики Беларусь, т.к. при-
влечение иностранных инвестиций наоборот долж-

но стимулировать рост занятости, повышать уро-
вень доходов населения, развивать производство, 
увеличивать ВРП. Для улучшения ситуации необ-
ходимо откорректировать меры государственного 
управления по привлечению иностранных инве-
стиций в регионы. В качестве мер государственно-
го регулирования иностранных инвестиций можно 
предложить следующие: развитие инфраструктуры 
за счет иностранных инвесторов, стимулирование 
роста заработной платы в определенных секторах 
экономики, технологический обмен, участие в раз-
витии смежных отраслей за счет снижения налого-
вого бремени и заключения контрактов с междуна-
родными компаниями и т.д.

В таблице 1 представлена сводная информация 
о коэффициентах корреляции регионов Республики 
Беларусь.

Рисунок 4 – Влияние иностранных инвестиций на занятость населения по областям за 2005-2017 годы 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]
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№ Область Коэффициент 
корреляции Характеристика

1 Брестская 0,03 отсутствие зависимости

2 Витебская 0,26 отсутствие зависимости

3 Гомельская 0,02 отсутствие зависимости

4 Гродненская 0,001 отсутствие зависимости

5 Минская 0,24 отсутствие зависимости

6 Могилевская 0,21 отсутствие зависимости

Рисунок 5 – Модель влияния иностранных инвестиций на занятость населения по областям за 2005-2017 
годы 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]

Таблица 1 – Сводная таблица коэффициентов корреляции регионов Республики Беларусь

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2]
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Рассмотрим положительные и отрицательные 
последствия влияния иностранных инвестиций 

на занятость населения и рынок труда в целом  
(таблица 2).

Таблица 2 – Положительные и отрицательные последствия влияния иностранных инвестиций на рынок труда

Область влияния Положительный эффект Отрицательный эффект 

Количественная

- создание новых рабочих мест;
- сохранение старых рабочих мест в компа-
ниях, которые взаимосвязаны с предприяти-
ями, работающими за рубежом. 

- перемещение рабочих мест при переносе 
производства за границу;
- сокращение рабочих мест в связи со слия-
нием и поглощением отечественных компа-
ний иностранными инвесторами; 
- уход с рынка отечественных компаний.

Качественная 

- высокий уровень заработной платы и про-
изводительности труда;
- передача опыта иностранных организаций 
отечественным компаниям;
- развитие гибких и нестандартных форм за-
нятости населения;
- увеличение спроса на отечественном рын-
ке на высококвалифицированный труд;
- ускорение развития современных произ-
водств и отраслей.

- снижение уровня заработной платы до 
уровня оплаты труда неэффективных отече-
ственных компаний;
- использование в практике нетрадицион-
ных процедур найма, обучения и т.д. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3]

Таким образом, поступление иностранных инве-
стиций в регионы имеет положительные и отрица-
тельные эффекты для занятости населения и рынка 
труда в целом. Положительный эффект проявляется 
в создании новых рабочих мест, увеличение произво-
дительности труда и заработной платы, отрицатель-
ный – снижение уровня заработной платы работников 

отечественных компаний, увеличение безработицы в 
районах, имеющих избыточное предложение труда 
и т.д. Из чего следует, что органам государственного 
управления необходимо принять меры, способствую-
щие максимизации положительных эффектов, прив-
носимых притоком иностранных инвестиций, при 
надежном контроле возникающих рисков. 
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